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« Tant qu'ily aura des femmes

' ' de leur
sexe, Je seral feministe. »

ISCriminees en raison

d
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MOT DE LA PRESIDENTE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION : ASSIATOU DIALLO

Au nom du conseil administratif du MOFIF, je vous presente ce rapport annuel avec une grande
flerté. Le constat est unanime : le MOFIF a le vent dans les voiles | Lannee financiere 2019-2020 a
ete marquee par des initiatives audacieuses qui ont intensifie le succes du MOFIF.

A lautomne, le MOFIF a tenu son premier « Rassemblement 2019 » sous le theme

« Redefinissons-nous » qui a accueilli plus d'une centaine de participantes. Lors de ce
rassemblement inoubliable, les prestataires du MOFIF ont éte dotees d'outils et de strategies leur
permettant de se redefinir professionnellement, en tant qu'entrepreneure et citoyenne engagee.

Durant U'hiver, nous avons rencontre des organisations provinciales et nationales dans le but de
developper les partenariats necessaires afin d'aborder les enjeux des femmes immigrantes a
travers la province.

Au printemps, au moment ou la province a ete paralysee comme le reste de la planéte par la
pandemie provoquee par la COVID-19 ; nous etions le premier organisme voue aux femmes im-
migrantes francophones a faire le virage virtuel pour offrir une serie de webinaires. Cette
programmation a ete specifiguement adaptee et developpee en fonction des besoins des
femmes. Lobjectif etait de permettre a notre clientele de developper et entretenir un sentiment
de bien-etre, de construire un reseau dentraide virtuel, d'assurer une inclusion sociale et de
briser lisolement en temps de confinement.

Je termine en vous remerciant cheres membres du conseil dadministration, collaboratrices, et
partenaires du MOFIF. Ce remerciement est un geste modeste face a lampleur de votre
devouement. Je ne peux oublier les membres de la communaute qui nous ont encourages de
pres ou de loin. Merci ! Merci a nos partenaires communautaires et a nos bailleurs de fonds qui
soutiennent la cause importante des femmes immigrantes francophones de ['Ontario.

Au plaisir de continuer a collaborer avec vous pour lamélioration de la vie et de l'émancipation
ces filles et des femmes immigrantes francophones.



MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE : CARLINE ZAMAR

Lannee 2019-2020 du MOFIF aura sans contredit ete celle de laudace. C'etait le seul
comportement a adopter pour nous propulser dans la bonne direction. Aujourd hui, jai le
privilege de remercier et de feliciter les membres du conseil dadministration, nos benevoles, nos
partenaires communautaires et nos bailleurs de fonds pour avoir accepte de suivre cet elan ; un
elan qui a porte fruit et ameliore la vie des centaines de femmes immigrantes francophones que
nous soutenons quotidiennement depuis la creation du MOFIF il y a maintenant plus de 17 ans.

Ainsi, lannee fiscale a ete marquee par une augmentation de nos activites, par une reflexion sur
les objectifs futurs du MOFIF et par la mise en ceuvre de notre planification strategique. Des
efforts ont également été investis et continuent d'étre investis pour obtenir du financement
additionnel. Je suis persuadee que la vision du MOFIF pour lannee prochaine permettra la mise
en place de conditions favorables a lamelioration de la situation des filles et des femmes
Immigrantes francophones et favoriser leur integration ainsi que leur participation active dans
toutes les spheres de la societe ontarienne.

Avec votre devouement cheres membres, partenaires et bailleurs de fonds ; le MOFIF continuera
d'étre un organisme dynamigue et engage pour lemancipation des femmes immigrantes
francophones de Toronto. Du plus profond de mon cceur, je vous remercie. Les defis survenus
lorsque la COVID-19 a frappé n‘auraient pu étre surmontés sans votre audace. A nos membres et
a notre clientele, sachez que chacune d'entre vous apporte une richesse a la francophonie
ontarienne en particulier, mais aussi a lensemble de la societe canadienne. Sachez aussi que la
conflance que vous temoignez au MOFIF constitue une source de motivation quotidienne pour
mener a bien notre mission. Merci !
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« S'Il est vrai que notre culture ne reconnait pas
'humanite pleine et entiere des femmes, nous
pouvons et nous devons l'y introduire. »

Chimamanda Ngozi Adichie




MISSION

Organisme unique, le MOFIF est engagée a identifier, a faire
connaitre et surtout a lever les barrieres que connaissent les
femmes et les filles immigrantes afin qu’elles puissent se
developper au mieux pour elles-memes et leur communaute.

Selon les donnees de Statistiques Canada, d'ici 2028, la proportion dimmigrants composant
la communaute francophone augmentera sensiblement pour former entre 22 % et 26 % de sa
population?. Ceci illustre clairement limportance qu'un organisme comme le MOFIF sera
appele a jouer quant a lintegration des femmes immigrantes, mais aussi pour
l'epanouissement de la communaute francophone.,

Ces professionnelles, entrepreneures, meres, aidantes naturelles seront un element
catalyseur pour lavenir de la francophonie ontarienne. Il est donc primordial que le MOFIF
se positionne afin de leur offrir le support necessaire afin quelles puissent repondre a leurs
aspirations et celles de leurs familles.

Ll est evident que lintegration socioculturelle des femmes immigrantes d'expression
francaise passe par la presence d'organismes qui leur offrent des services en francais et
facilitent par le fait méme leur intégration a la vie active ontarienne. C'est sur ces bases
que laction du MOFIF doit se developper au cours des prochaines annees. Il est desormais
Important de positionner notre organisation dans lavenir de cette francophonie plurielle et
diverse, et d'en faire un element important de lemancipation de cette communaute.

LE MOFIF, LA VOIX DES FEMMES
IMMIGRANTES FRANCOPHONES
EN ONTARIO

! Commissariat aux services en francais, Rapport annuel 2017-2018, 5e projeter
se preparer, Toronto, 2018



L'année du 17°™ anniversaire du MOFIF aura été marquée par la tenue de la
premiere edition du Rassemblement 2019 - Redeéefinissons-nous qui s'est tenu
Lhiver dernier. Cet evenement a eu un effet multiplicateur dans lengagement et
dans la participation de notre clientele a Toronto mais aussi ailleurs dans la
province !

AU cours des dernieres annees, le MOFIF a deploye les efforts afin de se doter
d'outils qui lui permettront d'assurer la croissance de l'organisme et lui
permettre de jouer un role de premier plan dans l'espace communautaire
francophone de [Ontario. Ainsi, la publication du livre blanc il y a deux ans, a
permis letablissement des fondements d'une nouvelle ere pour le MOFIF, qui se
concretise avec ladoption du nouveau cadre strategique et operationnel. Le
livre blanc a permis au MOFIF de multiplier dans un premier temps, des
rencontres strategiques d'importance avec des partenaires institutionnels, il est
desormais imperatif multiplier des rencontres de travail afin de developper des
partenariats tangibles qui etabliront les bases de nos actions futures.

C'est dailleurs dans cette optique que nous avons deploye les efforts au cours
de lannee afin d'augmenter la participation a nos activites, en plus de multiplier
les rencontres afin de permettre au MOFIF de prendre une nouvelle orientation .

LE MOFIF : ROLE DE PREMIER PLAN

DANS L'ESPACE COMMUNAUTAIRE
FRANCOPHONE DE L'ONTARIO.
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VIRAGE VIRTUEL REUSSI EN

PERIODE DE PANDEMIE

Les efforts du MOFIF ont ete recompenses de bien des facons durant l'annee
2019-2020. Le taux record de participation a nos ateliers ainsi qu une croissance
de financement en temoignent. En effet, nos "39 rencontres sociales virtuelles
ont appuye plus de 300 familles particulierement durant la pandemie causee
par la COVID-19. Malgre les restrictions sociales imposees par la crise sanitaire,
nous avons choisi dagir avec innovation. Le developpement et la mise en
ceuvre de ces rencontres virtuelles permettent au MOFIF d'offrir un espace
d'echange a des femmes immigrantes francophones de partout en Ontario. Ces
dernieres peuvent ainsi partager leurs aspirations et developper un reseau
social et professionnel qui leur permettra de decouvrir de nouvelles
circonstances opportunes de collaboration.




« Nous, les femmes, nous, la moitie de
l'humanite, nous sommes mises en
marche. Je crois que nous n'accepterons

plus que se perpetue cette oppression. »

Gisele Halimi

Nous comptons continuer a remplir nos ambitions de

croissance et de depassement durant la prochaine annee en continuant
d'etablir des pratiques innovantes, en creant de nouvelles alliances
communautaires, en elargissant notre visibilite et en augmentant nos
ressources humaines dans loptique de dynamiser le MOFIF.

Afin de garantir latteinte de ses objectifs, le MOFIF s'est dote d'un
nouveau plan d'action strategique et operationnel qui lui servira de
feuille de route pour les prochaines annees.
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« Ma revendication en tant que
femme cest que ma difference soit
prise en compte, que je ne Sois pas
contrainte de m'adapter au modele
masculin. »

Simone Veil

REALISATIONS

Durant l'annee fiscale 2019-2020, le MOFIF a entrepris des initiatives audacieuses
pour étre en mesure datteindre son objectif principal qui consiste a la mise en place
des conditions favorables permettant l'epanouissement socioculturel des filles et
des femmes immigrantes francophones et de faciliter leur integration ainsi que leur
participation active a toutes les spheres de la societe ontarienne.

Nous avons commence par recentrer les actions du MOFIF afin dassurer la perennite
de notre organisation. Pour cela, nous avons fait appel a la firme de consultation
Discitus pour le developpement d'un plan strategique pour les 3 prochaines annees.
Cette consultation de longue haleine a permis d'analyser lenvironnement interne du
MOFIF et de poser un diagnostic organisationnel. Un sondage couple a des
consultations aupres des membres, des clientes, des partenaires et des bailleurs de
fonds a revele nos nombreuses forces telles que nos rapports de collaboration avec
differents organismes communautaires, nos connaissances approfondies des
besoins des femmes immigrantes francophones et limplication de nos membres.
Ce sondage a aussi mis en lumiere les opportunites sur lesquelles nous devons miser
dans les annees a venir selon trois axes precis soit : la collaboration communautaire,
la visibilite et la dynamique organisationnelle.



« Quand des femmes se
rassemblent, de grandes
choses vont se realiser. »

Leymah Roberta Gbowee

Dans laxe communautaire, nous avons lance la premiere edition de levenement entrepreneurial
Redefinissons-nous ! Rassemblement 2019 ! Lors de ce rassemblement, plus d'une centaine de
femmes ont recu les cles strategiques pour favoriser lentrepreneuriat feminin, se redefinir en
tant qu'entrepreneures et renforcer lengagement civigue et communautaire. Le succes de cette
premiere edition garantit l'elaboration d'un Rassemblement 2020 !
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« Je suis curieuse et je veux toujours
apprendre. C'est pour cela que je participe
aux evenements du MOFIF. Ca me permet
de faire du reseautage et d'en apprendre
davantage sur des programmes et des
sujets pour lesquels jai peu de

connaissance ».

Olga Lambert

Aussi, nous avons ete les premiers prestataires de service a faire le
virage virtuel pour apaiser la detresse et lanxiete des femmes et filles
iImmigrantes francophones suscitees par la pandemie provogquee par
la COVID-19. Le virage virtuel nous a donne les moyens de construire
un reseau d'entraide virtuel, de contribuer au bien-étre de notre
clientele et enfin d'assurer une inclusion sociale en temps de
confinement. En seulement 4 mois, nous avons soutenu plus de goo
personnes ce qui nous demontre limportance de continuer a
augmenter et cibler notre presence virtuelle. Il va sans dire que les
resultats positifs de ces initiatives constituent desormais une
opportunite nous permettant de joindre efficacement notre clientele
cible partout en Ontario afin que nos prestataires puissent participer,
echanger et partager leurs expéeriences.




ACTIONS

« ILn'y a aucune limite a ce que nous pouvons
accomplir en tant que femmes. »

Michelle Obama




ACTIONS STRATEGIQUES ET PARTENARIATS

Cette annee aura permis au MOFIF a travers le developpement de son plan daction
strategique et operationnel d'identifier que sa perennite passait essentiellement par une
collaboration de tous les instants avec ses partenaires provinciaux et regionaux.

Ainsi, le developpement et la mise en ceuvre de ce nouveau plan daction et
operationnel permettra d'une part de rejoindre un plus grand nombre de femmes
immigrantes francophones, et d'autre part d'elargir nos services et programmes et
ainsi repondre eficacement aux besoins de notre clientele.

C'est pour cela que durant lannee 2019-2020 nous avons approfondi nos relations avec
nos partenaires existants et avons cree des ponts avec des organismes anglophones

bien établis Bk Canadian ‘r[
Par exemple, nous avons participe, en septembre 2019, au symposium organise par la . | : o\ )
plateforme 100 Accomplished Black Canadian Women , qui reconnait les talents et E N
accomplissements de femmes noires canadiennes. Ce rassemblement, a suscite des
discussions inspirantes avec des femmes expertes dans differents domaines. Cette
rencontre a ete une belle occasion de reseautage qui illustre la pertinence de notre
effort d'etablir de futurs partenariats pour assurer le maintien du francais au sein de

cet organisme beneficiant aux femmes immigrantes. Une opportunite comme

celle-ci s'avere capitale pour le MOFIF, puisquelle represente une opportunite unique
ce collaboration avec une organisation anglophone qui pourrait nous permettre
d'accroitre notre visibilite et bonifier notre offre de service.
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Toujours en octobre 2019, le congres annuel de lAssemblee de la francophonie de [Ontario s'est avere étre une occasion de rencontrer les representants d'organismes
francophones provinciaux et regionaux, en plus de permettre de faire connaitre le role et le mandat du MOFIF. Cet evenement aura permis de sensibiliser les decideurs
communautaires et institutionnels de ['Ontario francais aux besoins des femmes immigrantes francophones et leur faire prendre conscience du role crucial que nos
membres et notre clientele cible jouent quant a la vitalite de la francophonie ontarienne.

Cette annee, le MOFIF s'est engage activement avec le Carrefour Francophone du savoir et de linnovation en tant que partenaire communautaire au sein du comite. Cet
engagement nous permet de partager notre expertise aupres des femmes immigrantes francophones qui seront certainement parmi les futures etudiantes de Universite
de [Ontario francais (UOF). Cette presence permettra au MOFIF de participer a un projet novateur pour la francophonie ontarienne ou les 27 organismes partenaires pourront

echanger quant aux besoins de la communaute et ainsi jouer un role majeur quant a la signature pedagogique de lUOF. Le MOFIF v sera la voix des femmes immigrantes
francophones.

Dans le but d'obtenir une meilleure vue d'ensemble des besoins des femmes immigrantes francophones ainees, le MOFIF represente par Carline Zamar est egalement

membre du Conseil dadministration du Centre d'Accueil Heritage. Le Centre d'Accueil Heritage offre aux aines et leurs aidants des services et programmes en francgais afin
de leur assurer une bonne qualite de vie et maintenir leur independance.



« Le feminisme est 'affaire de tous,
y compris des hommes. »

Chimanda Ngozi Adichie

Lopportunite d'elargir nos services a des femmes immigrantes
francophones a travers la province s'est presentee grace a un
nouveau financement. Le MOFIF a augmente sa recherche de
fonds qui a abouti, entre autres a un accord de financement
avec la Societe canadienne de la Croix-Rouge.

Cette somme a finance de nouveaux services vitaux pour
repondre aux nouveaux besoins de nos prestataires resultant
de la COVID-19. Lete dernier deux groupes de soutien virtuel
sur la nutrition et la sante ; la gestion naturelle de 'hypertension
a vu le jour. Des seances de formation soutien par les pairs qui
permettront aux participantes de continuer a s'epauler mutue-
llement et appuieront les leaders communautaires et les
intervenantes qui souhaitent creer des espaces dentraide pour
les femmes immigrantes francophones au sein de leur
communaute.

Finalement, nous avons optimise lutilisation des reseaux
sociaux et de ce fait augmente considerablement le nombre
dabonnes virtuels. Le plan de communication strategique par
la firme de communication DEEVEY nous a permis de prendre
les dispositions essentielles pour augmenter notre visibilite
aupres de nos parties prenantes.

DE NOUVEAUX FINANCEMENTS
POUR RENFORCER NOTRE OFFRE
DE SERVICES




CONCLUSION

« Nous devons continuer a nous unir entre soeurs pour transformer
nos larmes en triomphe. Nous ne pouvons pas nous reposer tant que

notre monde realise la plénitude et l'équilibre, ou tous les hommes et
les femmes sont consideres comme egaux et libres. »

Leymah Roberta Gbowee




CONCLUSION

S'il est possible aujourd’hui de dire que le MOFIF a le vent dans les voiles, c'est sans
contredit une illustration de ce qu'un groupe de femmes immigrantes francophones peut
accomplir pour developper les conditions favorables a une integration favorable dans sa
societe d'accueil.

Le contexte social actuel avec la multiplication des mouvements sociaux comme #Meloo
et #Blacklivesmatter, conforte l'action d'un organisme comme le MOFIF dont la mission est
vouee a lepanouissement des femmes immigrantes francophones. Dans les prochaines
annees, la question de linclusion de la diversite dans la societe canadienne et ontarienne
sera au centre des discussions et des echanges qui se tiendront sur la scene publique et le
MOFIF jouera un role central dans ces discussions.

Desormais dote d'un nouveau cadre strategique, d'un plan d'action et operationnel et d'un
plan de communication, le MOFIF dispose doutils qui lui permettront de croitre en tant
guagent de changement d'une francophonie ontarienne en plein essor. Nous travaillerons
a developper nos ressources et notre expertise afin d'offrir les outils dont notre clientele
future aura besoin pour son etablissement et son epanouissement socioculturel et
economique.

Il est important de souligner limplication de nos membres et lenthousiasme temoigne par
les femmes que nous avons rencontre durant la derniere annee. Elles sont toutes des
sources dinspiration qui nous poussent a nous depasser afin de poursuivre notre action.




Enfin, nous remercions nos partenaires
communautaires et nos bailleurs de fonds
d'avoir ete a nos cotes sans relache durant
lannee 2019-2020.

Nous continuerons durant lannée en cours
a entreprendre des actions strategiques qui
rentabiliseront nos ressources et nos efforts
pour le succes des femmes immigrantes
francophones .
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Grace, Ottawa

« Pour bien s'intégrer dans la societé canadienne,
Il faut s'engager dans une communauté. C'est
essentiel »

Laetitia, Toronto

« Il est important de chercher a devenir une
source dinspiration pour les autres, en creant
continuellement une meilleure version de
nous-mémes, tout en conservant notre identite,
notre culture et notre maniéere d'aimer et de se
donner sans jamais compter. »

Arielle Kayabaga, premiére conseillére
municipale noire de London, Ontario

« Depuis le 1er mai 2017, je me battais pour me faire
entendre. Enfin, jai collecté des voix et jai gagne.
Une preuve que les choses changent. Il a fallu du
courage certes, mais aussi de la force et de la
détermination. Ily a encore du pain sur le plancher,
Mais il y a aussi de l'espoir. Mon succes aux
élections municipales montre que la voix juste

finit toujours par étre écoutee »



ANNEXES




CADRE STRATEGIQUE 2020-2023 MOFIF

Raison d’étre

Nous existons parce que toutes les femmes immigrantes francophones ont le droit de s’épanouir pleinement, de
facon equitable, dans toutes les spheres de la sociéete.

Le MOFIF est l’organisme rassembleur et la voix provinciale qui veille au respect des droits des femmes immigrantes
francophones et qui les outille pour les faire respecter.

Vision organisationnelle

Le MOFIF est reconnu comme ’organisme parapluie qui voit a la reussite des femmes immigrantes francophones en
Ontario.

Vision d’impact
Les enjeux des femmes immigrantes francophones sont considerés dans toutes les spheres de la societe.

Valeurs organisationnelles
Soyons : féministes, integres, engagées et équitables

Discitus Consultants @Discitus - Discitus.com



CADRE STRATEGIQUE 2020-2023 MOFIF

Axes strategiques

Collaboration communautaire

Le MOFIF incite les membres, les partenaires et les
femmes immigrantes francophones a participer et
a collaborer activement.

Résultats strategiques

Visibilite

Le MOFIF est actif et présent dans les quatre

grandes régions de |’Ontario.

Résultats strategiques

Dynamique organisationnelle

Les mécanismes de gestion, de gouvernance et de
ressources humaines assurent une performance
optimale.

Résultats stratégiques

1. Ameélioration de la structure de consultation
systématique des parties prenantes

2. Augmentation des partenariats repondant aux enjeux
des femmes immigrantes francophones

3. Augmentation de la participation des partenaires et des
femmes aux formations et aux activites liées a
l’engagement civique, a l’employabilite et a la
revendication des droits des femmes immigrantes
francophones

Augmentation des réponses aux enjeux lies aux femmes
immigrantes francophones

Augmentation des communications aupres des membres,
des partenaires et des femmes immigrantes
francophones

Compréhension accrue de ’offre de service du MOFIF

Augmentation des ressources humaines

Amélioration de la performance financiere
Renforcement des capacites du conseil d’administratio
0. Ameélioration de la capacité en recherche et en collect
de données de ’organsime

A

Discitus Consultants ®@Discitus - Discitus.com
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enserble pour un avenir meilleur

www.mofif.ca
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